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PLANO DE PROJETO

REVISOES
Data Versao Autor Alteragoes
26/11/2015 Natacha Klaic Migracao para novo Modelo de Gestao de

Projetos;
Atualizacdo do Plano de Projeto
contemplando mudancgas no cronograma.

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

ID

224

Classificagao Simples ou Complexo

Nome do Projeto

Definicdo e Formalizagdo do Processo de Gestédo de Tl

Gerente do Projeto

RICARDO KRAUSE KURYLENKO

Autor do

Documento

Natacha Klaic de Oliveira

Data da Solicitacao

14/04/2014

Representante do

Natacha Moraes de Oliveira

Negdcio

Unidade SETIC
Organizacional

Areas Beneficiadas | SETIC

2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Area

Escritério de Processos de TI

PDTI

2014

TIC

Objetivo Estratégico

Aperfeicoar a gestdo de TIC

Objetivo Estratégico
Institucional

Fortalecer os processos de governanga
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3. JUSTIFICATIVA

Embora exista um processo natural de gestdo da area de TIC e se acredite que ele seja eficiente e eficaz,
nao existe um processo documentado e formalizado dos relacionamentos e atividades envolvidas nesse
processo, o que dificulta a identificacdo de oportunidades de melhoria € a comunicagdo com novos
integrantes das unidades da area.

Registre-se ainda que os érgaos auditores, internos e externos ao Tribunal, tem recomendado a adocgéo de
métodos que permitam realizar a governanca de Tl, através da adog¢do de boas praticas reconhecidas pelo
mercado, como COBIT, ITIL, MPS.BR/CMMI.

4. OBJETIVOS E BENEFICIOS ESPERADOS PARA O NEGOCIO

Objetivos:

Realizar a modelagem, aprimoramento, documentag¢édo e regulamentagdo do macroprocesso de gestao de
TIC do Tribunal.

Beneficios:

- Transparéncia sobre a gestdo interna da area de TIC, tanto para o publico interno quando para a
administragao do Tribunal.

- Facilidade em eventuais transicdes nas ocupacdes de postos de gestao da TI.

- Adequacéo as recomendacdes do TCU no aspecto da Governanca de TIC.

5. DESCRIGAO DO ESCOPO
O escopo do projeto Definigdo e regulamentagédo do macroprocesso de Gestéo de TI.

6. LIMITES
Sera contemplado nesse projeto apenas o macroprocesso. Ndo serdo detalhadas atividades e tarefas.

7. ENTREGAS DO PROJETO

Os entregaveis compreendem a modelagem do processo contendo:
-Fluxo do processo de trabalho

-Descrigao das atividades

-Papéis envolvidos

8. PREMISSAS
Sera necessario que a Diretoria da SETIC contribua ativamente nas etapas de modelagem do processo e
validagéo a fim de construir um modelo de processo aderente a realidade da SETIC.

9. RESTRIGOES
N&o ha.
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10. CRONOGRAMA

o _a Thulo d Duracéo Tipo de Restricio Data Restrigio nicio Fim Predecessoras.  Responsaveis Papel Corresponsaveis | Horas Previstas | %C

1 | | j|"_‘§\ Vi Definigio e Formalizagio do Processode Ges 224 405Dias (0 mais breve possivel 140042014 250572018 RICARDO KRAUSE K 00:00 100,00%
: H j & Encermamento 4309 8Dias Néo inicir antes de 012014 161052016 250052016 ﬁ RICARDO KRAUSEK 00:00 100,00%
I @ & b Termo de acet 10540 4Dias  Néoinichrantzs de 16052016 16052016 190052016 @ RICARDO KRAUSE K 00:00 100,00%
4 @ vl H Termo dg encerramento 10539 4Diss (0 mais breve possive! MS2016 25052016 ﬁ 3 RICARDO KRAUSEK. 00:00 100,00%
| j & Andise de Requisios 338 MDies Deve iciar em 141042014 14042014 0082014 @ 00:00 100,00%
(] E ® Reunides  Levantamento dos requisitos 7108 MDiss 0O maksbreve possivel 14042014 05I08/2014 @ RICARDO KRAUSEK.. o:00 100,00%
[ j & Modelagem 639 392Dias Deve iniciar em 050052014 05052014 18122015 @ 00:00 100,00%
8 E @ Vodelagem do fuxo de rabsho e documentacie 7703 52Dias O mas breve possivel 05052014 21072014 @ RICARDO KRAUSE K 00:00 100,00%
9 @ ®) Validacio com a Dircéo da SETIC 10686  M40Dias O mais breve possivel 20704 18120205 @ L] RICARDO KRAUSEK 00:00 100,00%
10 j % Reguiamentacio %40 55Dias O mais breve possivel 72018 311032018 @ 00:00 100,00%
1" E @) Publicacéo da Portari 10687 20Diss (0 mais breve possive! 01032016 31103/2016 ﬁ 12 RICARDO KRAUSEK 00:00 100,00%
P @ @ Documentagdo para Reguiamentaciounto a Adr 7710 35Dias  Néo nicler antes de 200712015 07206 2900212018 @ §  RICARDO KRAUSEK 00:00 100,00%
i3 jm ® Geréncia de Projetos 6637 12Dias O mais breve possivel H12M5 14120205 ﬁ NATACHA KLAIC DE.. (o:00 100,00%
% @ @ V] H Regitrar ludanca 16526 120ise  Néoinichr antes de 2112015 ZHIR01E 14122015 @ RICARDO KRAUSEK 00:00 100,00%

10.1. Em virtude da proximidade do recesso forense e da alteracdo na Alta Administracdo do TRT4, as
atividades de Regulamentacéo e publicacao de portaria serdo retomadas a partir de fevereiro/2016.

11. MAPA DAS RESPONSABILIDADES

Nome Areal/Cargo Responsabilidades
Ricardo Kurylenko Escritorio de Processos de | Gerenciar o projeto garantindo o

TI envolvimento de todas as areas da SETIC
Natacha Klaic Escritério de Processos de | Gerenciar o projeto garantindo o

TI envolvimento de todas as areas da SETIC

Rejane Goldstein Telichevesky | Escritorio de Processos de | Auxiliar na execugéo do projeto garantindo o

TI envolvimento de todas as areas da SETIC
Alberto Muller Coordenadoria de Gestao Coordenador da execugao do projeto,
de TIC auxiliando na remocgao de impedimentos

Natacha Moraes Secretaria de TIC Patrocinadora
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12. ESTIMATIVAS DE CUSTOS

Nao ha custos na execugao desse projeto, a excegao do uso de recursos humanos internos da

propria SETIC.

Tipo do Custo * Aquisicao é escopo Valor Estimado Valor Empenhado
do Projeto (S/N) (R$) (R$)
N/A N/A N/A N/A
Total dos Custos N/A N/A
* Custos com recursos humanos internos nao sao contabilizados.
13. RISCOS
Nao foram identificados riscos para esse projeto.
14. APROVAGAO
Nome Papel no Projeto/Area Assinatura

Natacha Moraes de Oliveira Diretora da SETIC

Alberto Daniel Muller Coordenador da CGTIC




REGISTRO DE MUDANCAS
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ID do Projeto: 224

Id da demanda: 203771

Projeto: Definicdo e Formalizacdo do Processo de Gestdo de TI
Gerente do Projeto: RICARDO KRAUSE KURYLENKO

Titulo da Mudanca: Alteragdo de Prazo de Entrega

Solicitante: RICARDO KRAUSE KURYLENKO
Data da Solicitacao: 26/11/2015

Criador: RICARDO KRAUSE KURYLENKO

Descricdo: Aumento no prazo de entrega do projeto, especialmente nas atividdes de
validacdo das propostas de processo apresentadas.

Beneficios: Em funcdo do aumento de prazo para as atividades de validacdo das
propostas junto a Diretoria da SETIC, o modelo de processo de gestéo de
TIC possuira maior legimitidade e aderéncia a realidade do Tribunal.
Consequéncias

se ndo implamentada: g projeto néo sera concluido.

ANALISE DOS IMPACTOS DA MUDANCA

No Prazo: Extensao do prazo em 4 meses, considerando que o projeto encerra
apenas apos a publicacédo da portaria do processo de gestdso de TIC
e lembrando que janeiro e fevereiro sdo meses de baixa produtividade
em funcao das férias.

No Custo: N&o ha mudanca de custo.

No Alinhamento Estratégico: N&o ha mudanca.
Na Qualidade: N3zo ha impacto de qualidade..
Riscos Decorrentes: N&o ha riscos.

Outros:

RESULTADO DA MUDANCA

Mudanca é viavel?: Sim

Justificativa para o resultado: No ser4 possivel concluir o projeto dentro do prazo de conclusdo
inicial.
Durante as etapas de validac&do, ocorreram muitas oportunidades
de melhoria sobre as propostas do processo de gestao de TIC.

Plano de Projeto foi atualizado?: Nzo
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